
Omaniku ootused 
Aktsiaseltsile Teede Tehnokeskus 

Riigi osalemise põhjused äriühingus  

AS Teede Tehnokeskus on riigi äriühing, milles Eesti Vabariik on seni omanud osalust järgmistel 

kaalutlustel: 
• sõltumatu laboriteenuse pakkumine teede ehitusmaterjalide ja konstruktsioonide 

katsetamiseks; 
• uuringute teostamine liiklusvoogude, teede projektide teostamise ning teede võrgu ja 

sildade seisukorra analüüsimiseks; 
• sertifitseerimisteenuse pakkumine tee ehitusmaterjalide ja -toodete nõuetele 

vastavuse tõendamiseks;  

• intelligentsete transpordisüsteemide rakendamine teeinfosüsteemide ehituseks ja 
haldamiseks. 

Eesti Vabariik on otsustanud väljuda riigi äriühingutest, mille eesmärk on tulu teenimine ning 

ühtlasi puudub avalik eesmärk.  

Vabariigi Valitsus otsustas 20.10.2021 korraldusega nr 371 anda valdkonna eest vastutavale 
ministrile volitus võõrandada riigile kuuluvad AS Teede Tehnokeskus aktsiad avalikul 
enampakkumisel järgmistel põhjustel: 

• riigi osalemine äriühingutes, mille tegevus on täielikult turupõhine, ei ole pikaajaliselt 

otstarbekas ega toeta võrdse konkurentsi põhimõtet turgudel, kus tegutsevad nii riigi 
kui erasektori ettevõtted; 

• AS Teede Tehnokeskus tegutseb avatud konkurentsi tingimustes ega osuta riigile 
otseseid teenuseid, vaid osaleb riigihangetel teiste turuosalistega võrdsetel alustel; 

• ettevõtte pakutavate teenuste turul valitseb piisav konkurents ning teenuste hinnad 
kujunevad turutingimustes, mistõttu ei ole olulisi hinnamuutusi ette näha. 

Erastamise eesmärgid 

2022. aastal viidi läbi AS Teede Tehnokeskus aktsiate avalik enampakkumine, mis muutunud 

turutingimuste tõttu ebaõnnestus. 2024. aasta detsembris anti äriühingu aktsiad üle 
Kliimaministeeriumile, kes hindas üle äriühingu erastamisstrateegia ning alustas 

ettevalmistusi uue enampakkumise korraldamiseks.  

Omaniku ootus on, et äriühing viib koostöös Kliimaministeeriumiga läbi aktsiate müügi 
tehingueelse ettevalmistuse ning aktsiate avaliku enampakkumise lähtudes põhimõttest, et 

võõrandamine toimub riigile kõige kasumlikumal viisil ning tehing viiakse lõpuni 2026. aasta 
jooksul. Kuni erastamise lõpuleviimiseni peab äriühing oma tegevuses lähtuma eesmärgist 

tagada jätkusuutlik ja kasumlik majandamine ning hoida või suurendada ettevõtte väärtust. 

 
Riigi poolt seatavate eesmärkide täitmise eest vastutavad äriühingu nõukogu ja juhatus. 
Erinevate eesmärkide tasakaalustamise ja omaniku huvide kaitsmise eest vastutab äriühingu 

nõukogu.  



Käesolevas dokumendis sisalduvaid riigi kui omaniku ootusi vaatab osaluse valitseja üle ning 

ajakohastab vastavalt vajadusele.  


